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CARTA DE SERVICIOS

EXPLOTACION Y PLANES DE NEGOCIO

Este documento presenta una descripcion del departamento de Desarrollo
de Negocio de Sustainable Innovations, en la que se detallan soluciones
integrales para potenciar la explotacion de los resultados del proyecto, la
aceptacion del mercado y la planificacién empresarial.

www.sustainableinnovations.eu
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Sustainable Innovations es una consultora espafiola que ofrece servicios innovadores a una amplia gama de sectores en
toda Europa: industria bio, energia, materiales avanzados, economia circular, industria 5.0 entre otros. Las competencias
fundamentales que ofrece Sustainable Innovations se estructuran en dos pilares principales que sirven para salvar la
distancia entre las ideas y el mercado. Por un lado, el area de gestion de 1+D ofrece experiencia en captacion de
identificacion de fondos publicos, redaccion de propuestas, integraciéon de proyectos y servicios de asesoramiento. Por
otro lado, estamos involucrados en la ejecucién de proyectos europeos, donde ofrecemos servicios tanto en explotacién
y planes de negocio como en comunicacién y divulgacion. Adicionalmente, también ofrecemos apoyo en tareas de
administracién de proyecto y gestién financiera. Nuestro principal valor es el equipo de ingenieros, ambientalistas,
expertos en comunicacién y estrategas de negocios altamente cualificados, multiculturales y multidisciplinares que
trabaja con nosotros.

Sustainable Innovations, fundada en la pasada década, inicid su andadura con la misidon de catalizar la adopcién de
innovaciones en fase temprana de centros de investigacién, empresas emergentes y universidades. Desde 2018, hemos
contribuido activamente a proyectos europeos, centrandonos en sectores vitales para el progreso sostenible, como la
economia circular, las industrias de base bioldgica, la fabricacion y el almacenamiento de energia.
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Mision
Construimos un futuro mejor
garantizando la viabilidad de las

innovaciones sostenibles por
venir

Vision
Contribuimos a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas a través de
nuestros servicios de gestion de
la innovacion, incluida la
captacion de mercado y el
desarrollo de capacidades, asi
como apoyando a las
organizaciones en sus procesos
innovadores. De esta forma,
aspiramos a ser la empresa
europea de Consultoria en
Sostenibilidad mas activa y
colaborativa.
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Valores

Innovacién, Sostenibilidad,
Compromiso, Trabajo en Equipo.
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Sustainable Innovations cuenta con una amplia experiencia como lider en proyectos europeos, gestionando actividades
relacionadas con gestion de explotacién y estrategias de propiedad intelectual (Pl), asi como con gestién de datos,
aceptacion del mercado y modelado y planificacién de negocios. Durante mas de 8 afios, nuestro equipo ha elaborado
una amplia gama de informes, desde Planes de Explotacidn y Estrategia de Negocio hasta Planes de Gestién de Datos,
Evaluaciones de Mercado, entre otros. Todos estos documentos sirven como manuales que se van construyendo a medida
que avanza el proyecto, para que todos los socios estén al tanto de la adquisicion de resultados de investigacién durante
el proyecto, ademds de ofrecer una previsiéon para los afios siguientes, una vez haya finalizado el proyecto. Las
innovaciones se gestionan durante el proyecto siguiendo una metodologia desarrollada internamente que, en funcién del
nivel de preparacién de la tecnologia y la naturaleza de cada resultado, es capaz de proporcionar un esbozo que se va
puliendo a lo largo del proyecto.

Por supuesto, nuestra competencia se extiende mas alla del desarrollo de los informes, ya que, para ello, nos hemos
labrado una amplia experiencia en la eficaz elaboracion, definicion y pulido de rutas y formas de explotacion
personalizadas, la busqueda de oportunidades de financiacion relevantes y la gestién de derechos de propiedad
intelectual y datos dentro del consorcio; todo ello, con el fin de alcanzar el maximo potencial de explotacién de los
resultados generados durante el proyecto, teniendo en cuenta las condiciones de los financiadores, asi como los intereses
de investigacion y/o negocios, individuales y conjuntos, de cada uno de los socios.

En Sustainable Innovations combinamos muchos factores de éxito para impulsar nuestros proyectos mas alla de: (i) el
conocimiento adquirido tras varios afios de investigacion documental y mapeo de innovaciones, (ii) las modernas
herramientas que nos permiten estar actualizados en términos de estado de la técnica, (iii) las bases de datos que nos
mantienen al tanto de las oportunidades de financiacién mas relevantes y, por ultimo, pero no menos importante, (iv) un
equipo comprometido que siempre esta dispuesto a adoptar nuevas perspectivas para ofrecer las mejores soluciones a
nuestros socios.
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Imagen 1: Algunos logotipos de proyectos europeos de Sustainable Innovations
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Algunos ejemplos especificos de nuestro trabajo en proyectos financiados con fondos europeos se pueden encontrar en
algunas de las paginas web de los proyectos, como ALIGNED (informe del plan de explotacién y Pl), PERFORM ,
PLAST2bCLEANED, DEFACTO, RECYCALYSE, UPLIFT (documentos técnicos, hojas de ruta de explotacidon y materiales
relacionados) y ALFA (disefio de servicios de apoyo a la aceptacion del mercado). Sustainable Innovations cuenta con una

amplia experiencia en estos temas, pero la informaciéon que podemos mostrar aqui es limitada, debido a la naturaleza
confidencial de los informes que afectan a las dreas de explotacién, Pl y desarrollo de negocio.

1. TAREAS DE EXPLOTACION Y PLANES DE NEGOCIO

En la siguiente tabla se resumen las tareas para un proyecto europeo estandar (se utiliza el programa Horizonte Europa
como estandar). Tenga en cuenta que los servicios prestados son indicativos y pueden variar en funcién de las
especificaciones del proyecto, el alcance y los requisitos adicionales. Si necesita un presupuesto personalizado o mas
informacidén, no dude en ponerse en contacto con nosotros.

TAREA DESCRIPCION

Utilizacion de una metodologia desarrollada internamente para la gestion de los
resultados del proyecto, que consiste en los siguientes puntos principales:

1. Definicién, descripcion y actualizacién de los Resultados Clave Explotables
(KER en sus siglas inglesas) del proyecto, incluyendo la definicién de formas
y rutas de explotacion potenciales, la especificacidn de los socios implicados
y su funcion en el desarrollo del resultado, los planes conjuntos e
individuales de explotacién, asi como sus riesgos, entre otros.

2. Gestion de herramientas complementarias para impulsar la explotacion

.. . .. (radar de innovaciones, Booster, gestion de Pl, entre otras).
Gestion de la innovacion y la

explotacion ., . .,
P 3. Redaccion y entrega de los informes del Plan de Explotacidn.

Es importante sefalar que este servicio va mads alla de los puntos enumerados, ya
que, para lograr resultados de calidad, es necesario estar en constante
comunicacion con los propietarios de los resultados, por lo que es necesario obtener
una respuesta continua del consorcio. Todos los correos electrénicos vy
reuniones/talleres necesarios para lograr la calidad deseada estan incluidos en el
propio servicio.

Este servicio se puede prestar tanto para resultados de investigacién como
comerciales, pudiéndose realizar personalizaciones en funcion de cada caso.
Utilizacion de nuestra experiencia interna con el fin de elaborar las mejores
estrategias para proteger los activos generados en el proyecto, incluidos los
‘s correspondientes conjuntos de datos. Esto incluye:
Gestion de Pl y datos P J ¥
En lo que se refiere a la gestion de la Pl:
1. Identificacion de la PI preexistente.
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https://sustainableinnovations.eu/wp-content/uploads/2026/04/PERFORM_White-Paper-v1.0.pdf
https://sustainableinnovations.eu/wp-content/uploads/2026/04/P2bC_Whitepaper_final-version-genially.pdf
https://sustainableinnovations.eu/wp-content/uploads/2026/04/Defacto-Whitepaper-1-2_v03.pdf
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https://upliftproject.eu/training/#_whitepaper
https://alfa-res.eu/
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2. Asesoramiento y asistencia en la identificacion y definicidn de estrategias de
proteccion de la Pl derivada de los principales resultados y activos del
proyecto.

3. Definicién de la titularidad de la PI (Lista de propietarios de los resultados -
ROL)

4. ldentificacidon de riesgos potenciales de Pl y desarrollo de estrategias de
mitigacién (cuando sea necesario) dentro del consorcio.

5. lIdentificacidon de necesidades de acuerdos de copropiedad.

6. Busqueda interna e inicial en el panorama de patentes de innovaciones con
potencial de patentabilidad (para identificar posibles incumplimientos de PI
con patentes ya existentes).

7. Elaboraciéon de un informe manual de estrategia de Pl

En lo que se refiere a la gestion de datos:

1. Asesoramiento en metodologia de generacién, recogida y conservacion de
datos, siguiendo los principios FAIR y protocolos de seguridad, asi como
asesoramiento para el cumplimiento del RGPD.

2. Implementacion de una herramienta de repositorio de datos para la gestion
de datos.

3. Gestion de ciencia abierta.

4. Elaboracién de un informe manual de gestién de datos

Es importante sefialar que este servicio va mas alla de los puntos enumerados, ya
que, para lograr resultados de calidad, es necesario estar en constante
comunicacion con los propietarios de los resultados, por lo que es necesario obtener
una respuesta continua del consorcio. Todos los correos electrénicos vy
reuniones/talleres necesarios para lograr la calidad deseada estan incluidos en el
propio servicio.

Este servicio se puede prestar tanto para resultados de investigacién como
comerciales, pudiéndose realizar personalizaciones en funcion de cada caso.

Este servicio combina la investigacién de mercado para un mercado especifico (a
definir en funcién de la tematica del proyecto) con una perspectiva de planificacion
y disefio del modelo de negocio. Incluye:

Visidon general del mercado y el sector.

Segmentacién del mercado, valor y tamafio, tendencias del mercado.
Identificacion de segmentos de clientes y mercados objetivo.

Analisis del panorama competitivo.

Andlisis de las cinco fuerzas de Porter.

Esquema FODA.

Analisis PESTEL.

Modelo de negocio Kanvan.

Conclusiones sobre el atractivo del mercado.

Elaboracién del informe de evaluacion del mercado.

Evaluacion del mercado vy
planificacién de negocio
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Este servicio es relevante para los resultados que se planea explotar en un entorno
comercial en algin momento.

Tabla 1: Tabla de servicios

La tabla de servicios presenta una descripcién general, transparente y completa, de las tareas asociadas con nuestros
servicios de desarrollo de negocio posteriores a la subvencién. Nuestro objetivo al proporcionar descripciones claras de
cada tarea consiste en facilitar una toma de decisiones informada y garantizar la alineacidn con sus necesidades
operativas. Nuestro compromiso con la transparencia y la flexibilidad subraya nuestra determinacion de ofrecerle de un
valor excepcional y soluciones personalizadas que satisfagan las necesidades Unicas de su proyecto.

Ademas, si hay tareas que no figuren en la tabla de servicios, agradeceremos la oportunidad de discutirlas mas a fondo
durante una llamada especifica. Nuestro equipo esta comprometido con la satisfaccién de sus necesidades concretas y
adaptamos nuestros servicios para responder a cualquier necesidad adicional que pueda surgir. Valoramos la
comunicacion abierta y ofrecemos soluciones flexibles que se ajustan a los objetivos de su proyecto. No dude en contactar
con nosotros para descubrir como podemos servir mejor a sus objetivos de desarrollo de negocio.

2. PLAN DE IMPLEMENTACION Y HOJA DE RUTA

La siguiente hoja de ruta describe el marco estratégico y los pasos prdacticos para implementar eficazmente nuestras
soluciones. En este plan de implementacidn, describimos una hoja de ruta detallada, guiandole a través de las fases
secuenciales esenciales para el éxito del proyecto:

Definicién del
alcance de Descripcién Acuerdo sobre
s lazos de entrega
y todas las detallada del P
SRECESS servicio

Analisis del

actividades

Primera version de A )
los entregables Observaciones y Versién final y

acordados validacion del entrega de los

contenido resultados i
=

Figura 1: Plan de implementacion y hoja de ruta.
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La hoja de ruta describe un enfoque estructurado para implementar estrategias, comenzando con un analisis de los
programas de financiacidon europeos que permite comprender los requisitos del proyecto. La definicién del alcance de las
actividades alinea las expectativas y los estandares de calidad, a lo que sigue un acuerdo sobre los plazos de entrega de
los informes. Las metodologias personalizadas guian la elaboracion de informes, validados para obtener versiones finales
satisfactorias y entregados en el plazo previsto. Este marco estratégico garantiza iniciativas de desarrollo de negocio
eficaces, asi como un impacto significativo y continuado en los resultados del proyecto.
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